
Pastorales Gesamtkonzept
der Katholischen Kirche im Lebensraum St.Gallen

Informations- und Diskussionsabend

16. Januar 2024



• Wer ist das LOS-Team

• Der neue Kirchenverwaltungsrat und seine Schwerpunkte

• Pastorales Gesamtkonzept: Bericht über aktuellen Arbeitsstand

• Austausch zu drei Schwerpunktthemen ("Umsetzungsprojekte")

• Diskussion im Plenum

• Ausblick auf nächste Schritte

• Apero

Teilnehmende: Freiwillige, Ehrenamtliche & Mitarbeitende, Mitglieder LOS-Versammlung
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Ablauf des heutigen Abends



LOS-Team

318.01.2024



Kirchenverwaltungsrat Kirchgemeinde St.Gallen

418.01.2024



• Seelsorge-Konzepte der drei Seelsorge-Einheiten müssen 
aktualisiert werden (Visitation durch das Bistum ca. alle 5 
Jahre) 

• Zusammenarbeit der Katholischen Kirche im Lebensraum St. 
Gallen hat sich in den letzten Jahren noch mehr verstärkt 

• Positionspapier Räume-Infrastruktur hat deutlich gezeigt:
die Frage nach den Räumen braucht als Basis eine pastorale 
Gesamtsicht

• Weitere Prozesse: Kommunikationskonzept, neue 
Kommunikationsstelle

• Kirche und Gesellschaft verändern sich noch 
schneller (Missbrauchsskandal, Kirchenaustritte, 
„Verkernung der Pfarreien“, Relevanzverlust, 
Fachkräftemangel)

18.01.2024 5

Warum braucht es jetzt ein pastorales 
Gesamtkonzept?



• Separate Präventionsanlässe für Freiwillige am 13. und 14. März: «Die 
Würde des Menschen ist antastbar» - weitere Infos bei 
roman.rieger@kathsg.ch

• Aktuelle Entwicklungen zu Reformen jetzt auf: www.reformenjetzt.ch
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Pilotstudie sexueller Missbrauch / Reformen jetzt

mailto:roman.rieger@kathsg.ch
http://www.reformenjetzt.ch/


• Impulse aus Strategieabend wurden aufgenommen, ausgewertet und verdichtet

• Strategiepapier wurde weiterentwickelt

• Strategie und erste Massnahmen wurden am 7. Juni 2023 durch LOS-Versammlung 
verabschiedet

• Schriftliche Information im August an Räte und Freiwillige (auch Webseite)

• Planung Umsetzungsphase – Priorisierung der einzelnen Umsetzungsprojekte

• Erste Umsetzungsprojekte aus dem pastoralen Gesamtkonzept sind angelaufen:

• Kommunizieren und verkünden

• Kultur, Struktur und Führung

• Räume und Infrastruktur

• Diskussion mit Freiwilligen, Ehrenamtlichen, Mitarbeitenden
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Was ist seit dem Strategieabend im Feb. 2023 
geschehen?

Feb 23

Jun 23

Aug 23

Sep 23

Jan 24

3 Schwerpunktthemen 
(«Umsetzungsprojekte») von heute
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Kommunizieren und verkünden



• Aufbau der neuen Kommunikation in zwei Jahren

• Kommunikation in den Bereichen Marketing und Werbung sowie PR

• Umsetzungsgruppe tagt bereits

• Arbeitspapier wird überarbeitet
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Kommunizieren und verkünden
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Kommunizieren und verkünden
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Kommunizieren und verkünden



Strategie

Wir sind gemeinsam auf dem Weg,

teilen Verantwortung, Macht und Ohnmacht

und halten miteinander Unsicherheit und Ungleichzeitigkeiten aus.

So führen wir die Katholische Kirche im Lebensraum St.Gallen in die Zukunft.

Die Kultur unserer Zusammenarbeit ist geprägt von gegenseitigem Vertrauen

und dem gemeinsamen Blick auf die Menschen im Lebensraum St.Gallen.

Funktionen, Abläufe und Strukturen dienen der Arbeit mit den Menschen,

wie sie die Visionen und diese Strategie beschreiben.

Massnahmen

• Wir vereinfachen die kircheninternen Abläufe durch Stärkung der Führung

und Vereinfachung der territorialen Strukturen.

• Verantwortlichkeiten werden klar delegiert und Subsidiarität wird ernst genommen.

• Freiwillige finden in den kleinräumigen Einheiten und in den kategorialen Bereichen „Gestaltungsräume“.

• Wir schaffen definierte Schnittstellen und Kooperationen zwischen den verschiedenen pastoralen „Playern“.
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Kultur, Struktur und Führung



Variante A

Katholische Kirche im Lebensraum St.Gallen = 

1 Seelsorgeeinheit mit 13 Pfarreien und

5 Seelsorgeräumen mit je einem operativen Team und

einem zentralen Sekretariat pro Seelsorgeraum

Variante B

Katholische Kirche im Lebensraum St.Gallen = 

1 Pfarrei mit einem zentralen Pfarreisekretariat

5 kategoriale Teams, die die geografischen Standorte bespielen

13 Standorte mit Gemeindeleitung, Mesmer und Hauswart

→ Präsenz
2-3 Kooperationsräume für Liturgie, Kirchenmusik, Beerdigungen
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Kultur, Struktur und Führung
Vereinfachung der Abläufe und der territorialen Strukturen

Seelsorgeräume: West-Gaiserwald

  Zentrum

  Kathedrale

  Südost

  Nordost

5 kategoriale Teams Jugendpastoral
  Kinder, Familien, Katechese
  Sozialdienste/Offenes Haus
  Cityseelsorge
  Erwachsene, Senioren
13 Standorte ehemals 13 Pfarreien
Kooperationsräume territorial noch nicht definiert



Projektgruppe (muss von der LOS-Versammlung im Februar noch bestätigt werden)

Externe Leitung Paul Baumann

Projektsponsor Beat Grögli – und Projektmitarbeit

Projektmitarbeitende Annabel Graf, Nathalie Hofer, Olivier Bischof, Priska Filliger

18.01.2024 14

Kultur, Struktur und Führung



• Präsenz in der Fläche

• Drei vollausgebaute Standorte

• Redimensionierungen

• Machbarkeitsstudien in Auftrag gegeben für Winkeln, Otmar und 
Heiligkreuz

• Ökumenischer Kirchenbautag in Rotmonten am 14.01.24

• Kirchgemeinde Tablat steht mitten im Prozess, wie und was sie mit 
ihrer Infrastruktur machen
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Standorte, Räume und Infrastruktur



• Diskussion der 3 Schwerpunktthemen an jeweils 2 gleichen moderierten Stationen:

• Zeitlicher Ablauf: 15 Minuten pro Arbeitsstation
• 20.05 – 20.20 Runde 1
• 20.25 – 20.40 Runde 2 
• 20.45 – 21.00 Runde 3
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Austausch über drei Schwerpunktthemen

2 Ziele: 

• Klärung Ihrer inhaltlicher Fragen
zum besseren Verständnis

• Ihre Impulse für die weiteren
Umsetzungsarbeiten

Stationen 3 & 4

Kultur, Struktur, 
Führung

Stationen 5 & 6

Räume und 
Infrastruktur

Stationen 1 & 2

Kommunizieren 
und Verkünden
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Kurze Rückmeldung von Highlights aus den Stationen

und

Rückmeldungen aus dem Plenum





• 2024 steht im Zeichen der Umsetzung des pastoralen Gesamtkonzepts 

im Rahmen der priorisierten Umsetzungsprojekte

• Fokus auf relevante Brennpunkte bei gleichzeitiger Verkraftbarkeit der 

Umsetzungsarbeiten neben dem laufenden Arbeitsalltag

• Enge Abstimmung mit LOS-Versammlung, KVR, Freiwilligen, 

Ehrenamtlichen und Mitarbeitenden

• Informations- und Diskussionsanlass im 2025
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Ausblick: Wie geht es jetzt weiter?



Herzlichen Dank

für eure Mitarbeit!!!
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